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Beni	ödülle	cezalandırma	kitap	özeti

Kitabın	Adı	:	Beni	Ödülle	Cezalandırma	Kitabın	Yazarı	:	Özgür	Bolat	Kitap	Hakkında	Bilgi	:	Çocuk	Eğitiminde	Doğru	Bildiğimiz	Yanlışlar!	Acaba	ödülle	ilgili	tüm	bildiklerimiz	yanlış	mı?	-	Ödül,	neden	motivasyonu	düşürür?	-	Ödülle	değerler	neden	öğretilemez?	-	Ödül,	yaratıcılığı	neden	olumsuz	etkiler?	-	Ödül,	yapay	sevginin	bir	göstergesi	midir?	-	Ödülle
büyüyen	çocukları	ne	tür	tehlikeler	bekler?	-	Mutlu	ve	başarılı	bir	çocuk	gerçekte	nasıl	yetiştirilir?	Bunun	gibi	merak	edilen	birçok	sorunun	yanıtını	eğitim	bilimci	Dr.	Özgür	Bolat,	son	70	yılda	yapılan	bilimsel	araştırma	ve	gerçek	vakalarla	net	bir	şekilde	ortaya	koyuyor.	Dr.	Özgür	Bolat,	sadece	ödülün	görünmeyen	gizli	zararlarını	anlatmıyor;	bizlere	bir
model,	pratik	çözümler	ve	uygulamalar	öneriyor.	Kılavuz	niteliğindeki	bu	kitabı	okuduğunuzda	mutlu,	özgüvenli,	sorumluluk	sahibi	ve	başarılı	bir	çocuk	yetiştirmek	için	önemli	bir	adım	atmış	olacak,	çocuğunuzla	ilişkinizde	anlamlı	değişiklikler	yaşayacaksınız.	Dr.	Özgür	Bolat	/	Eğitim	Bilimci	Kitabın	Özeti	:	Kitabı	iki	kısımdan	oluşmaktadır.	On	altı
bölüme	ayrılan	ilk	kısımda	ödülün	etkileri	anlatılmaktadır.	Beş	bölümlük	ikinci	kısımda	ise	ödül	vermek	yerine	ne	yapılması	gerektiği	anlatılmaktadır.	Kitap	çeşitli	konularda	yapılmış	olan	deneyleri	ve	bu	deneyler	üzerinde	yorum	yaparak	konuları	açıklıyor.	Ayrıca	bölüm	sonlarında	maddeler	halinde	özetler	de	yer	almaktadır.	Bu	özetler	hem	konunun
pekişmesini	sağlamakta	hem	de	en	önemli	noktalara	dikkat	çekmektedir.	Konu	anlatımları	arasında	ve	bölüm	sonlarında	sorulan	sorular	anlatımı	çeşitlendirirken	okurun	dikkatini	canlı	tutmakta	ve	konuların	devamına	dair	okurda	merak	uyandırmaktadır.	Onlarca	deneyi	ele	alan	yazar,	konulara	sadece	eğitim	ve	çocuklar	üzerinden	değil	iş	yaşamı	ve
çalışanlar	üzerinden	de	yaklaşıyor.	Bu	yönüyle	kitabın	sadece	öğretmen	ve	ebeveynlere	değil	çok	daha	geniş	bir	kitleye	hitap	etmesini	sağlıyor.	BİRİNCİ	KISIM	–	ÖDÜL	ÇOCUKLARI	NASIL	ETKİLER?	Ödül,	hava	kaçıran	bir	tekerleğe	sürekli	dışarıdan	hava	vermeye	benzer.	En	etkili	eğitim	ödülsüz	eğitimdir.	Her	insanın	kabul	görmeye	ihtiyacı	vardır
ama	bu	yargısız	olmalıdır.	İnsanlar	sahip	oldukları	şeye	hemen	alışıp,	o	şeylerden	daha	az	keyif	almaya	başlar.	Buna	hedonistik	adaptasyon	denir.	Ödüle	alışan	çocuğun	beyni	dopamin	salgılamayı	bırakır.	Yani,	o	ödülden	zevk	almamaya	başlar.	Çocuk	severek	yaptığı	işi,	ödül	aldıktan	sonra	daha	az	seviyor,	hatta	o	işe	karşı	olumsuz	tutum	geliştiriyor.
Yani,	ödül	var	olan	iç	motivasyonu	öldürüyor.	İnsanların	endişe	yaşamaması	için,	tutumları	ile	davranışlarının	tutarlı	olması	gerekir.	Aksi	takdirde	bilişsel	çelişki	yaşanır.	Ödül	verilirse,	kişide	“o	iş	kendi	içinde	değerli	değil”	algısı	oluşur.	Kişi	bir	işi	kendi	iradesiyle	ve	isteyerek	değil	de	dışarıdan	bir	kontrol	mekanizmasıyla	yapıyorsa,	o	işten	soğur.
Ödül,	çocuğun	davranışını	kontrol	eden	bir	mekanizmadır.	Aynı	şekilde,	denetleme,	değerlendirme,	hedef	verme,	yarıştırma,	cezalandırma	gibi	tüm	kontrol	mekanizmaları	iç	motivasyonu	olumsuz	etkiler.	Ödül,	amacı	araca	dönüştürür.	Ödülle	ödev	yapan	çocuk,	ödevi	araç,	ödülü	ise	amaç	olarak	görür.	Bir	insan	hayatta	olup	bitenleri	ne	kadar	kendi
kontrolü	altında	görüyorsa,	o	kadar	“iç	kontrol	odaklıdır”,	ne	kadar	kendi	kontrolü	dışında	görüyorsa	o	kadar	da	“dış	kontrol	odaklıdır”.	Dış	kontrol	odaklı	insanlar	kendilerini	birer	piyon	gibi	görür.	Kendilerine	yabancılaşır.	Başarılı	ve	mutlu	olmak	için	iç	odaklı	olmak	şarttır.	Ödül,	bireyleri	dış	odaklı	yapar.	Aileler	ve	öğretmenler	çocuklara	ödül	vaat
ettiği	an,	aslında	onu	gizliden	gizliye	cezalandırmış	olur.	Ödül,	içinde	ceza	barındırdığı	için,	ödüllendirilen	çocuk	kendi	içinde	endişe	taşır.	Ödül	ile	ceza	özünde	aynıdır.	İkisi	de	kontrol	mekanizmasıdır.	Ödül,	bir	yapay	sevgi	aracıdır.	Övgü	için	de	aynı	şey	geçerlidir.	Sürekli	övgü	alan	ve	övgüye	bağımlı	olan	çocuk,	övgü	alamadığı	zaman,	kendisini
cezalandırılmış	hisseder.	Ödülün	miktarı	ne	kadar	artarsa,	endişe	de	o	kadar	artar.	Endişe	arttıkça	da	performans	düşer.	Kişi	stres	yaşadığı	an,	beyin	tehlike	var	zannediyor.	Stres	ve	heyecan	ne	kadar	artarsa,	odaklanma	ve	muhakeme	becerileri	de	o	kadar	düşüyor	ve	kişi	olduğundan	daha	kötü	performans	sergiliyor.	Her	iki	duygunun	da	altında	korku
yatar.	Kişi	korkusunu	yönetebileceğini	düşünürse	heyecan,	yönetemeyeceğini	düşünürse	endişe	hisseder.	Ödül,	mekanik	işlerde	performansı	arttırır	ama	yaratıcılık	ve	muhakeme	gerektiren	işlerde	artırmaz.	Karmaşık,	muhakeme	gerektiren	işler	için	çocuğa	ödül	verirseniz	çocuk	bu	işi	yapar	ama	düşünmeden,	kendisini	vermeden,	mekanikmiş	gibi.
İnsan	davranışlarını	iki	tür	norm	yönetir;	sosyal	normlar	ve	pazar	normları.	Bir	iş	için	ödül	verilince,	ilişkinin	içine	pazar	normu	girer.	Davranışlar	iyilik	olmaktan	çıkar,	paralı	hizmete	dönüşür.	Bu	da	kişilerin	değerlerini	öldürür.	Ödül,	var	olan	değerleri	de	zayıflatır.	Amaç	ödül	kazanmak	olunca,	insanlar	daha	çok	etik	dışı	davranışa	yöneliyor.	Ödül
ahlaklı	olmamayı	öğretiyor.	İnsanlar	birbirine	güvendiği	zaman,	mutlu	oluyor.	Güveni	sağlayan	hormon	da	oksitosin.	Oksitosini	salgılatan	da	ilişkiler.	Yani,	bir	insanın	ilişkileri	ne	kadar	kuvvetli	olursa,	o	kadar	mutlu	oluyor.	Testosteron	hormonu	salgılanınca,	insanlar	saldırgan	oluyor	ve	empati	kuramıyor.	Ödül	ve	rekabet	de	bu	hormonu	salgılattığı	için
insanlar	arasındaki	ilişkiyi	bozuyor.	Mutluluğun	özünde	kabul	görmek	var.	Kabul	gören	insanlar	mutlu	oluyor.	Rekabet	ve	ödül	ortamında	kaybedenler,	kabul	görmedikleri	için	mutsuz	oluyor,	özgüvenleri	sarsılıyor.	İnsanlar	için	en	önemli	değerlerden	biri	adalet	değeri.	Adaletli	ortamlarda	insanlar	hem	daha	verimli	hem	de	daha	mutlu	oluyor.	Ama	ödül
kurumlardaki	adalet	duygusunu	öldürüyor	çünkü	ölçütler	subjektif	olduğu	için,	ödül	adaletsizlik	yaratıyor.	Bir	sorun,	onun	ana	kaynağı	anlaşılmadan	çözülemez.	Belirtiyi	değil	de	asıl	sorunu	çözmek	gerekir.	Asıl	sorunla	uğraşmak	istemeyenler,	kısa	yoldan	çözmek	için	ödül	kullanır.	İKİNCİ	KISIM	–	ÖDÜL	YERİNE	NE	YAPMALI?	“Koşulsuz	ebeveynlik”
prensibini	uygulamak	çok	önemli.	Ödül	vermek	yerine	kök	sorunu	çözmek	gerekir.	Ailenin	ihtiyaçları	değil	çocuğun	ihtiyaçları	ön	planda	olmalıdır.	Çocukla	bir	sorun	yaşıyorsak,	yapılması	gereken	çocuğu	değil	kendimizi	değiştirmektir.	Bu	değişim,	sadece	davranış	düzeyinde	değil,	düşünce	düzeyinde	olmalıdır.	Önemli	olan	çocukta	davranışı	belirleyen
temel	bir	değerler	sistemi	oluşturmaktır.	Bu	da	kontrol	mekanizmaları	ile	değil,	model	olarak	oluşturulur.	Çocuklar	söylenenleri	değil,	gözlemlediklerini	yaparlar.	Aslında	çocuk	ailesinde	gördüğü,	ailenin	de	kendisinin	farkında	olmadığı	bir	tutumu	sergiliyor	olabilir.	Aile	ödül	vermek	yerine,	kendini	analiz	ettiği	ve	çocuğuyla	etkinlik	yaptığı	zaman,	çoğu
sorun	çözülür.	Çocukla	gerçek	ilişki	kurmak,	onun	gelişiminden	çok	daha	önemlidir.	İlişkisi	zayıf	olan	çocuk,	başarılı	olsa	da	mutlu	ve	huzurlu	olmakta	zorlanır.	Dört	adımlı	bir	yöntem	var:	PİDE.	(Perspektif-İhtiyaç-Duygu-Emek).	İlk	olarak	çocuğun	bakış	açısını	anlamak	gerekir	çünkü	ona	göre	her	davranışı	çok	mantıklıdır.	İkinci	olarak	onun	ihtiyacını
anlamak	gerekir.	Üçüncü	olarak	ihtiyacın	temelindeki	duyguyu	keşfetmek	gerekir.	Bunları	yaptıktan	sonra	da	son	olarak	çocukla	ilişki	kurarak	beraber	çözüm	üretilir.	Birey	geliştikçe	iç	motivasyonu	artar.	Yaptığı	işten	keyif	alır.	Bunun	için	de	çocuklar	kendi	seviyelerinin	biraz	üstünde	işler	yapmalıdır.	Gelişim	ihtiyacını,	geribildirim	ve	öz
değerlendirme	artırır.	Ama	bazen	amaç	çocuğu	geliştirmek	değil,	onunla	ilişki	kurmaktır.	Bu	durumda	da	yapılması	gereken,	çocuğa	ilgi	soruları	sormaktır.	Çocuk	yaptıklarını	anlattıkça	o	işten	keyif	alır.	Çocuğa	sorumluluk	kazandırılırsa	kontrol	edilmesine	gerek	kalmaz.	Bunun	yolu	demokratik	aile	olmaktır.	Hem	çocuğa	bir	düzen	sunmalı	hem	de
özerklik	verilmelidir.	Bunu	yapmanın	da	üç	temel	adımı	vardır.	İlk	önce	evde	kurallar	ve	rutinler	yoluyla	düzen	kurulacak,	daha	sonra	da	bu	düzen	içinde	çocuğa	seçme	hakkı	verilecek.	Çocuk	kurallara	uymazsa	ödül	ya	da	ceza	olmayacak,	problemin	temeli	anlaşılıp	çözülecek.	Problemi	çözme	sorumluluğu	ailenin	rehberliğinde	çocuğun	olacak.
Problemi	çözmek	mümkün	değilse,	çocuktan	kurala	uyması	istenecek	ama	bu	durumda	onun	duygusu	onaylanacak.	Çocuk	tüm	bunlara	rağmen	sorumluluğunu	yerine	getirmezse,	yine	ödül	ve	ceza	olmadan,	davranışın	bedeli	ödetilecek.	Bedel,	davranışın	doğal	sonucudur.	Cezadan	çok	farklıdır.	Beni	Ödülle	Cezalandırma	(Özgür	Bolat)	Kitabının	Özeti,
Konusu,	Tahlili	Reviewed	by	isahan	on	Şubat	11,	2020	Rating:	5	Ödül	bir	ceza	mı	diye	düşünmeye	başlamışsınızdır	kitabın	ismini	görünce.	Evet	ödül	bir	cezadır.	Bu	kitabı	okuyunca	doğru	bilinen	yanlışlar	listesinde	ilk	sıralarda	yer	alınması	gerektiğini	siz	de	göreceksiniz.	Ödül'ü	biz	eğitimciler,	ebeveynler	ve	çalışanlarına	prim	sistemi	koyan	patronlar
kullanır.	Kitap	her	açıdan	ödülün	zararlarını	açıklamış.	Ayrıca	dünya	çapında	ünlü	eğitimcilerin	yapmış	olduğu	bilimsel	araştırmalar	sonucu	ile	de	desteklemiş.	Ödül	her	zaman	çocukları	motive	etmede	kullanıldı.	Çünkü	amaç	çocuğun	verilen	işi	yapması	idi.	Hangi	amaçla	yaptığı	değil.	Yani	biz	çocuğa	ödül	vadederek	yaptığı	işin	aslında	değersiz
olduğunu,	böylece	o	işi	yapması	sonucu	bir	ödül	ile	tolere	ettiğimizi	öğrettik.	Örneğin	ödevlerini	yaparsan	bilgisayarda	oyun	oynayabilirsin	diyerek;	oğlum/kızım,	ödev	aslında	değersiz	bir	şeydir	sen	bunu	ödül	için	yap,	mesajını	verdik.	Veya	çocuğun	sevdiği	bir	işi	yaparken	ona	bir	ödül	vadederek	yine	aynı	şeyi	yaptık.	Örneğin	resim	yapan	bir	çocuğa
aferin	resmin	çok	güzel	olmuş,	bir	resim	daha	yap	sana	çikolata	alacağım	derseniz	çocuk	bu	sefer	resmi	içinden	gelerek	değil	ödülü	alabilmek	için	yapacaktır.	Kısaca	ödül	çocuğun	iç	motivasyonunu	öldürür	daha	da	kötüsü	dış	motivasyona	bağımlı	hale	getirir.	Aynı	zamanda	ödül	verilen	çocuk	bir	süre	sonra	o	ödülden	de	memnun	olmaz.	Çünkü	artık
onu	tatmin	etmiyordur,	alışmıştır.	Bu	sebeple	sürekli	ödülün	derecesini	arttırmak	gerekir.	Bu	da	sürdürülebilir	değildir.	Patronlar	ise	çalışanlarının	daha	fazla	üretim	sağlaması	için	prim	sistemini	devreye	koymuştur.	Neticede	prim	de	bir	ödüldür	ve	rekabeti	doğurur.	Böylece	çalışanlar	hem	birbirlerine	olan	desteği	sağlamaz	hem	de	ürettikleri	malların
kalitesininden	ziyade	sayısına	bakar.	Yapılan	araştırmalar	sonucu	prim	sisteminin	mekanik	bir	iş	olduğu	için	işe	yaradığı	ancak	kişiler	arası	ilişkiler	açısından	ve	değerler	açısından(	işçi	defolu	ürünleri	göz	ardı	eder	ve	sadece	rakamlara	odaklanır.	Patronun	edeceği	zarar	umrunda	değildir.)	olumsuz	sonuçlar	doğurur.	Dr.	Özgür	Bolat'ın	ödül	yerine	bize
önerdiği	yöntem	ise	geri	bildirimdir.	Çocuklara	bir	şeyi	zorla	yaptıramayız.	Önemli	olan	çocuğun	bunu	neden	yaptığını	anlamasıdır.	Mesela	olimpiyatlara	hazırlanan	biri	sadece	hocası	olduğu	zaman	çalışıp	olmadığında	diyetine	uymuyor	ve	antremanlarını	yapmıyorsa	durumu	içselleştirmemiştir.	Ama	iç	motivasyonu	yüksek	sporcular	koşullar	ne	olursa
olsun	kendi	isteğiyle	hareket	ederek	yapar.	Çünkü	bir	amacı	vardır.	Bunu	yapan	sporcular	incelendiğinde	ise	sadece	geri	bildirim	aldıkları	ve	hatalarını	duzelttikleri	görülmüştür.	Bu	her	konuda	böyle	olmalıdır.	Ödev	yapan	çocuk	ödevi	neden	yaptığını	bilmelidir.	Ödev	yapmayan	çocuğun	ailesi	ise	neden	ödev	yapmak	istemediğini	anlamalıdır.	Malesef	ki
nedenlerden	çok	sonuçlara	odaklanan	bir	toplum	olarak	bunu	genelde	gözardı	ediyoruz	ve	kısa	vadeli	çözümlere	ulaşıyoruz.	Bunlar	bize	daha	büyük	bir	sorun	olarak	geri	dönmekten	başka	bir	işe	yaramıyor.	Açıkçası	öğretmenlik	hayatıma	başlamadan	önce	bu	kitabı	okuduğum	için	kendimi	şanslı	hissediyorum.	Bir	çok	açıdan	ödül	kullanımını	yararlı
bulan	biri	olarak	bakış	açımın	değiştiğini	ve	aslında	ödülün	zarardan	başka	bir	işe	yaramadığını	görmüş	oldum.	Sözlerime	Dr.	Özgür	Bolat'ın	güzel	bir	tespiti	ile	noktalamak	istiyorum;	"malesef	günümüzde	gelişimin	yerini	başarı	almış	durumda.	Aynı	şekilde,	öğrenmenin	yerini	not,	keşfetmenin	yerini	ödev,	eğitimin	yerini	diploma,	bilgeliğin	yerini	okul,
düşünmenin	yerini	bilmek,	oyunun	yerini	oyuncak,	oynamanın	yerini	yarışmak	almıştır..."	Harika	bir	kitap	daha.	Ebeveyn	kitapları	listenizde	mutlaka	yer	vermeniz	gereken,	Eğitim	Bilimci/	Yazar	Dr.	Özgür	Bolat’ın	kitabı	“Beni	Ödülle	Cezalandırma”.	Kitabı	arkadaşıma	hediye	olarak	vermişim,	sonra	okumak	için	kendisinden	istemişim,	okumuşum,	Final
Okulları’nda	Özgür	Bolat’ın	seminerine	katılmışım,	arkadaşımın	kitabını	kendi	adıma	imzalatmışım.	Yani	bildiğiniz	kitabın	bir	makalelik	bizi	gülümseten	anısı	oluşmuş.	Tabi	ki	sizin	merak	ettiğiniz	içeriği,	o	zaman	başlayalım.	Kitap	kapağında	da	yer	aldığı	gibi	“mutlu	ve	başarılı	çocuk	yetiştirmek	için	rehber”	niteliğinde	mi?	Evet,	ama	nasıl?
Uygulayabilirsen.	Kitap	akıcı	bir	dille,	bilimsel	çalışmalara	fazlaca	yer	vererek	özellikle	“iç	motivasyon”	ve	“dış	motivasyon”	konuları	üzerinde	duruyor	aslında.	Bir	çocuk	bir	işi	sevdiği	için	ya	da	ilgisinden	dolayı	yaparsa,	buna	“iç	motivasyon”,	ama	sevdiği	için	değil	de	dışardan	bir	zorlamayla	ya	da	taleple	yaparsa,	buna	“dış	motivasyon”	diyoruz.
Örneğin	bir	çocuk,	öğrenme	isteğiyle	ödev	yaparsa	onu	iç	motivasyonla,	öğretmenden	korktuğu	için	yaparsa	dış	motivasyonla	yapmış	oluyor.	Yani	ödülde	“dış	motivasyon”	aracı	olarak	kullanılıyor	çoğu	zaman	ve	bu	araç	ortadan	kalkınca	davranışta	ortadan	kalkıyor.	Buda	davranışın	sürdürülebilir	olmadığını	gösteriyor.	Kitabın	içeriği	aslında	bu	iç	ve
dış	motivasyon.	İç	motivasyon	nasıl	öldürülür,	nasıl	arttırılır	bunun	etrafında	dönen	ve	bu	konuyu	içselleştirmenizi	sağlayan	güzel	bir	kitap.	Başlıklara	baktığımızda;	Ödül	gerçekten	işe	yarar	mı?	Ödül	bir	kontrol	mekanizması	mıdır?	Denetim	iç	motivasyonu	öldürür	mü?	Ödül	araç	mı	amaç	mı?	Ödül	başarıyı	ve	mutluluğu	nasıl	etkiler?	Motivasyon
kaynakları	nelerdir?	Motivasyon	türleri	nelerdir?	Ödül	performansı	arttırır	mı?	Ödül	bireyleri	nasıl	olumsuz	etkiler…	Gibi	birçok	ana	ve	alt	konuya	detaylı,	örneklerle,	yapılmış	deneylerle	yer	verilmiş	kitapta.	Konu	sonrasında	kitabı	başucu	kitabı	haline	getiren	“özet”	bölümleri	yer	alıyor,	harika	altı	çizilecek	cümlelerin	yer	aldığı.	Okurken	kendinizden,
çocuklarınızdan,	yaşantınızdan	fazlaca	örnekler	bulduğunuz,	kabul	ettiğiniz,	etmek	istemediğiniz	yanlışlarınızla	yüzleşeceğiniz	ama	her	kitapta	olan	iyi	ki	okudum,	bunu	da	öğrendim	düşünceleriyle,	keyif	alacağınız	229	sayfalık	başucu	kitabı.	Evet,	kitabın	sonlarına	doğru	“ödül	yerine	ne	yapmalı?”	konusuyla	karşı	karşıya	geliyorsunuz,	cevabını	kitabı
okuyunca	rahat	bulabileceğinizi	düşünüyorum	:)	Alın,	okuyun	kitaplığınızda	mutlaka	bulunsun.	Bende	bu	kitabı,	arkadaşıma,	benim	adıma	imzalanmış	haliyle	verip	(!!!),	kendi	kitaplığım	için	alacağım	en	kısa	sürede	@ijlaldundar	:)	Eğitim	Koçu	annerehberi.com.tr	yazarı
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